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Inledning

Bakgrund

Projektet Framtidens Hallbara Industrier startade 2020 och ska ldgga grunden for hallbarhetssamverkan
mellan industriféretagen och offentliga aktorer i Umearegionen. Projektet har en bred uppslutning, och
medverkande ir Umea Energi, Komatsu Forest, Volvo lastvagnar, Al6 och ABB, liksom forsknings-
institutet RISE, Region Vasterbotten, Umed kommun och Umea universitet. Projektet finansieras bade av
foretagen sjalva, men ocksa av offentliga medel fran Umed kommun, Region Vasterbotten samt
Tillvaxtverket och EU. Projektet ska leda till minst tio stycken gemensamma utvecklingsprojekt eller
innovationer som bidrar till 6kad hallbarhet. Detta gérs genom att utveckla nya koncept, metoder,
affdrsmodeller och tekniska I6sningar inom de fyra fokusomradena Industri 4.0, Energisystemet,
Transporter och mobilitet samt Social hallbarhet. Projektet har flera mal, vilket bland annat inkluderar
utvecklingen av en samverkansplattform, utvecklingen av ett antal innovationer och koncept som bygger
pa en innovationsprocess med fokus pa ekologisk, ekonomisk samt social hallbarhet, samt med ett positivt
CO2-bidrag. Malet &r att generera hallbara produkter och tjanster, samt att kommunicera resultaten
regionalt, nationellt och internationellt. Innovationsprocessen praglas av ett system-perspektiv och
anvander omstallningsmal foér effektstyrning av samverkansplattformens resurser i syfte att skapa
forutsattningar for en vidare hallbar omstéllning.

Vi kommer mycket langre om vi kan adressera utmaningarna och hitta konkreta l6sningar tillsammans.
Genom att arbeta tillsammans i delprojekten kan vi stirka foretagens hallbarhetsarbete - ekologisk,
ekonomiskt och socialt, inklusive minska koldioxidutslapp. Vi kan dven:

e Stirka foretagens konkurrenskraft

e Utveckla ekosystemet av aktorer for den smarta hallbara staden och regionen
o Okaregionens attraktionskraft och skapa samhéllsnytta

e Bliett globalt féredome for hur foretag i samverkan

e Bidratill genomférandet av Agenda 2030-malen

e Taoss an komplexa fragor och nd konkreta resultat

Ett av FHI:s delprojekt som tidigt identifierades harstammar fran insikten om de stora mangder
traemballage som industrin hanterar, och till stor del kasserar, vilket ledde till ett intresse for ett stérre
aterbruk av trdemballage. Industrins inkommande och utgdende godsfléden anvander idag stora mangder
traemballage for sdker paketering och hantering av produkter och gods. Stora delar av detta emballage
kasserar direkt efter transport, delvis pa grund av det dr anpassat for inkommande gods och kan inte
aterbrukas for utgadende transporter, eller for att emballaget har skadats vid transport eller hantering. Om
dessa emballage skulle kunna ateranvandas av fler féretag, antingen direkt som de &r eller att enkelt
anpassas/byggas om for nasta behov, sa 6kar livslangden radikalt samt att restfléden minskar.
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Aterbruk triemballage

Casebeskrivning

Det inledande arbetet genererade flera olika insikter och spar. Bland annat har féljde spar diskuterats:

Om emballage skulle kunna ateranvandas av fler foretag, antingen direkt som de ar eller att enkelt
anpassas/byggas om for nasta behov, sd okar livslangden for forpackningarna och minskar
miljépaverkan.

Ateranviandning och battre hantering av traemballage. Aterbruk utav materialet genom att
undersoka forutsattningarna for eventuellt samarbete med byggbranschen i Umea som star infor
liknande utmaningar. Ett samarbete skulle kunna utvecklas kring antingen aterbruk eller i nasta
steg; nar tramaterialet ska kasseras och bli avfall.

Parallellt med detta ska vi ocksa titta pa hela livscykeln; fran trad i norra Sverige som transporteras
till sédra Sverige for vidareforadling och tillverkning, och sedan transporteras tillbaka till norr for
tillverkning av emballage, for att slutligen transporteras ivig igen som avfall. Vad skulle vi kunna
gora for att optimera hela livscykeln?

Forbattrat aterbruk och atertillverkning. FHI kommer att undersoka fler omraden dar aterbruk
kan utvecklas. En ytterligare dimension pa arbetet dr framtidens atertillverkning; nar tillverkaren
kommer att sélja en tjanst i stallet for en produkt, och ddrmed ocksa far ansvar nar produkten gar
sonder eller ar fardiganvand. Rdmaterialet fran kasserat emballage dr da bli en viktig resurs.
Forbattrad logistik, bland annat genom att minska mangden avfall och 6ka fyllnadsgraden.



Innovationsprocess

Inom projektet Framtidens Hallbara Industrier hanteras varje delprojekt som ett "case” i en
"konceptfabrik”. Denna process har utvecklats for skapa en tydlighet i hur arbetet ska bedrivas, samt fér
hur respektive case ska drivas framat. Innovationsprocessen ar beskriven nedan.

Innovationsprocess for hallbarhet i samverkan
IDE > CASE > PROJEKT

Varfor:

Hdllbarhet ska
|6na sig for alla
aktdrer i samhdllet
v X
Analys
Prototyp
Idé: problem . )
P Idéhantering Vvirge  BENOM- Test & businessy  Realisering
eller behov FORBART case
Undersokning, Férdjupning. Experter Mal 1 Mal 2 Mal 3
beddmning och beslut  utreder i samverkan,
Ldrande, kunskapsbank, nya idéer, extern kommunikation

Samverkanscase
Initiera och katalysera hdllbara
satsningar utifrdn ekonomiskt, ekologiskt

Projekt
Om konceptet visar pd goda forutsdttningar,
tas arbetet vidare till egna hdllbarhetsprojekt

och socialt vdrde, och systemperspektiv.
Faciliteras av FHI/Viable Business Hub.

som finansieras av féretagens investeringar
och/eller nya offentliga projektmedel

Vidble

Del 1: "Konceptfabrik” Del 2: Realisera koncepten

Inom caset "Aterbruk Traemballage” har arbetet framst bedrivits genom ett antal workshops ihop med
deltagande féretag och omradesexperter fran RISE. Initialt var arbetet fokuserat pa att férst skapa en bild
av utmaningen, och sedan arbeta "pa bredden”. Detta innebar att generera ett stérre antal idéer och hitta
flera olika majliga spar och idéer om hur kasserat traemballage kunde aterbrukas eller ateranviandas.

Arbetet hittills har framst bedrivits inom idéhanterings-fasen dar en stor del av aktivitet har genomforst
som workshops tillsammans foretagen som deltar i caset. Ned presenteras resultatet fran dessa
workshops.



Uppstartstraff och idéhantering - 21/03/10

Case- och workshopledare: Conny Bjérnehall och Fredrik Bergstrand, RISE

Deltagare:

Kommatsu - Lars Olof

Esam - Michael,

RISE - Karin, Pernilla, Fredrik B, Conny
Fredrik K - Alg,

Volvo - Leif, Vilhelm

Traffen syftade till att presentera caset och vart gemensamma arbetssatt for att fa med foretag och
deltagare i processen. En viktig aktivitet var dven att alla deltagare fick dela med sig av sina erfarenheter
och tydliggorassinroll.

Volvo beskreyv att de har en stor mangd emballage, och kom med fragan om andra kan anvinda sig av det?
Volvo anvander idag framst andra emballage dn EU-pall. Man har tittat mycket pa returfléden. Volvo anser
att det ar viktigt att tinka modulbaserat. Kan vi teranvanda moduler?

Al upplever att de har bra restprodukt-hantering av wellpapp, plast och metall redan idag, men just tra ar
ett omrade som inte har hunnit sa langt. De har stora manger som kommer in med ingadende leveranser,
men mycket av detta skrotas idag. Framst ror det sig om plywoodlador och engangspall.

Kommatsu: Det kdnns som att det finns mer att géra med just trd. Man har ca 300 ton traavfall per ar som
gar till férbranning. Har funderat kring olika lI6sningar pa problemet, bland annat att ga éver till stalracks.

Det vore intressant att titta pa specialemballage - Kan man andra design for att utéka anvandnings-
omraden.

Esam: En relevant fraga som vi bor besvara infér kommande workshop. Vad ar det fér volymer som vi
pratar om? Det vore ocksa intressant att forsta mer bakom dom fldden som finns. Hela vagen fran inkop.
Michael &r involverad i en forstudie kring en Aterbruksanlaggning.

RISE: Logistikférdelar genom battre samverkan inom omradet? Flera projekt inom RISE for att hantera
traavfall, allt fran mekanisk- och kemisk atervinning, men aven projekt inom framtidens design och
trabyggnader. Idag framstélls flera produkter fran spill- och restfléden, bland annat viaggelement.

Sammanfattningsvis visades flera utmaningar, men aven flera mojligheter. En hemlédxa infér nasta
workshop blev att gora en intern inventering hos foretagen. De ska bland annat undersoka vad ar det for
emballage, vilka material som ingar, impregnerat eller inte, finns det lim med, jarn/spik, samt vilka
dimensioner det ror sig om. Foton kan dven ingd i materialet.



Workshop 1

Deltagare:

RISE - Fredrik B, Conny B, Marielle, Karin, Pernilla, Martin
Komatsu - Lars-Olof

Al6 - Johan, Fredrik K

Esam - Michael, Madeleine

Workshopen genomférdes pa distans och fokuserade pa en behovsinventering och idégenerering.
Workshopen bestod av tva delar; dels en dialog mellan deltagarna for att beskriva sin situation och sina
behov, samt en 6vning for att prioritera fragestallningar att arbeta vidare med.

Expertintervju

Workshoppens forsta aktivitet genomférdes som en “expertintervju”. | denna dialog diskuteras och
tillfragas inbjuda experter pa att svara och diskutera kring specifika fragor. | sammanhanget agerar
deltagande representanter fran féretagen som experter pa sin egen verksamhet, samt deltagare fran RISE
som experter inom specifika kunskapsomraden géllande hantering av tramaterial och restfléden. Dialogen
dokumenterades dven genom en notationsteknik som kallas "Hur kan vi?”. Dokumentationen presenteras
i nasta avsnitt.

Dialogen visade pa att féretagen tar emot och sinder stora volymer gods. Detta emballeras pa olika vis.
Nagra har en egen standard som man anvander sig av, men som de flesta féljer normala och vanligt
forekommande standarder, som tex EU-pall. Visst inkommande gods emballeras pa icke
standardemballage, vilket innebar engangspallar, halvpallar, specialemballage, trastrén etc. Detta hamnar
direkt bland skrot for trd da det idag saknas mdjligheter att ateranvdnda det. Teoretisk skulle det vara
mojligt att aterbruka eller atervinna halvpallar, men det gors inte i stor utstrackning. Alé uppskattar de har
ca 400 ton trédemballage i sitt restfléde, och Komatsu uppskattar sin siffra till 300 ton. Transporter sker
aven med lag fyllnadsgrad vilket spar pa problemet och ger stérre kostnader for hanteringen. Returflédena
ar idag dven begriansade till standardpallar. Aven om en stor del av emballagematerialet haller en god
kvalitet finns inga alternativ dn energi-atervinning.

Deltagarna onskar att fler leverantérer kan anvidnda standardemballage, EUR pall eller andra
aterbrukbara emballage. Dar det inte gar 6nskar man ett returfléde om man ser att det ar méjligt med
hansyn till ekonomi och volymer. Returfléden begransas idag av de langa leveransstrackorna, och det &r
inte ekonomiskt/ekologiskt férsvarbart att skicka tillbaka engangspall till Asien eller Centraleuropa.

Risken ar att man skapar ett emballage som 6kar kostnaden eller CO2 da man inkluderar returer i flodet,
eller 6kar annat avfall. Vilket saklart inte ar 6nskvart.

Konceptutveckling och "Hur kan vi?”

"Hur kan vi?” ar en notatonsteknik som bygger pa idéen att fundering, utmaningar, fragestallningar och
behov noteras pad Postlt-lappar under pagdende samtal. Tekniken syftar till att skapa relevanta
fragestallningar vilket gor att individuella reflektioner och fragestallningar fangas upp pa ett strukturerat
vis som enkelt kan delas mellan deltagarna. Deltagarna skrev "hur kan vi...”-fragor under dialogen, och
efterat fordes dessa dver till en digital arbetsyta dar alla kunde ta del av varandras fragestallningar. Mural
for att genomfora denna workshop.



Nar alla deltagares fragestallningar var placerade pa arbetsytan genomférdes en aktivitet dar alla fragor

lastes upp och placerades i grupper utifran specifika teman som utkristalliserades under 6vningen. Bilden
nedan visar resultatet fran 6évningen.
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Nasta steg i 6vningen var att valja ut de mest prioriterade fragestallningarna att arbeta vidare med. Detta

gjordes genom att deltagarna fick fyra roster att placera bredvid lapparna pa arbetsytan. De
fragestallningar och teman som fick flest roster visas i bilden nedan.
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Resultat av workshop

Workshopen resulterade i ett antal prioriterade fragor att ga vidare med:

Hitta en aktérsgemensam cirkuldr modell for hantering av traemballage

- Vidare utredning av:
o Emballagets egenskaper och kvaliteter

o Mogjliga alternativa produkter/material som emballaget kan anvandas till.

En utmaning for arbetet var att det saknades viss kunskap om specifika delar om emballaget samt
hanteringen. Losningen pa detta blev att géra en "hemldxa” och senare atersamlas med ett battre
informationsunderlag. Ytterligare en aktivitet infor nasta traff var att bjuda in deltagare som ar en viktig
nod i emballageflodet. Tegsnds samt Norrlandspall bjods in for att delta i ndsta workshop.



Workshop 2

Deltagare:

RISE - Fredrik B, Conny B, Martin K
Al6 - Fredrik K, Johan S
Norrlandspall - Conrad, Ulrika
Komatsu - Lars-Olof

Peab

Esam - Michael

Fokus for workshoppen var att ta vidare dialogen fran foregaende traff, samt att underséka méjligheterna
till alternativa floden och produkter utifran aktuella restfléden. Till denna traff bjods aven Peab, Tegsnas
och Norrlandspallin. Peab identifierades som en intressant deltagare da byggindustrin har stora restfléden
och kan ha alternativa l6sningar. Norrlandspall hanterar emballagefléden och ar en naturlig partner.
Tegsnds ar en tillverkare av specialemballage men deltog tyvarr inte.

Deltagarna fick innan workshopen en uppgift med fragestallningar i syfte att skapa vélinformerad dialog
under workshopen. Underlaget som skickades ut beskrivs nedan:

Vad ar verksamhetens storsta behov, problem eller utmaningar med traemballage?
(Beskriv ocksa girna volymer, typer, hantering mm som ligger till grund fér behov och utmaningar)

Vad hoppas du att detta arbete kan leda till i form av konkret resultat?
(Beskriv girna bade konkreta mal och 6nskvirda situtioner)

Vad behéver finnas pa plats for att I6sa behoven/utmaningarna?
(Ser du nagra speciella méjligheter eller begriansningar som projektet behéver ta stillning till?)

Vad skulle kunna vara ett férsta steg?
(Svara om du kan, och dela gdrna med dig av idéer som kan fa projektet att snabbare komma framét)

Vad kan ga fel?
(Svara om du kan, om det tex finns det ndgra speciella omstiandigheter som vi behéver vara uppméarksamma pa? Tex miljomal,
kostnader eller andra viktiga aspekter)

En stor del av tiden anvandes for att introducera Peab och Norrlandspall till det pdgaende arbetet, samt
for att 1ata de nya deltagarna presentera sin verksamhet och syn pa utmaningen. Byggbranchen har lange
arbetat med fragan, samt att frdgan nu dr mer prioriterad pa grund av det nya avfallsdirektivet. Generellt
sett har de stora krav pa valsorterade restfléden och stérre krav pa aterbruk. Idag finns liten plats fér avfall
vilket kraver god hantering. Overlag fungerar hanteringen bra da de flesta leverantérer har ett bra
returfléde. Norrlandspall beskriver att situationen har utvecklats mycket de senaste 15 dren och att manga
inhemska branscher har viletablerade returkedjor med byggpall inom byggindustrin och plastpall inom
dagligvaruhandeln.

Tillverkningsindustrin situation ser i sammanhanget annorlunda ut da en stdrre andel gods fraktas i
specialanpassade emballage samt att leveranserna sker langre strackor vilket gor att returer av emballage
inte ar maojligt. Andra utmaningar som nanmns i sammanhanget ar att emballage av hogre kvalitet blir mer
kostsamt, samt att kostnaden for hantering kommer att 6ka. En annan utmaning ar att trd som ravara ar
forhallandevis dyrt i Kina, vilket ytterligare driver kostnaderna.
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Resultat av workshop

Dialogen resulterade i en 6nskan om att pa plats ga igenom emballage och material pd de olika
anlaggningarna for att se vilka mojligheter det finns att skapa alternativa fléden fran det tillgdngliga
materialet. Dessvérre tillat inte den rddande pandemin och risken fér smittspridning for en fysisk traff,
utan en digital genomgang av anldggning och emballage planeras till ett senare tillfille.

11



Workshop 3

Deltagare:

RISE - Fredrik B, Conny B, Martin K
Al6 - Fredrik K, Johan S
Norrlandspall - Conrad

Peab

Den tredje workshoppen genomférdes i tva delar. Inledningsvis presenterades och diskuterades digitala
3D-modeller av Al6:s emballage som skapats av RISE utifran matt och foton som tillhandahélls av Alé. Den
andra delen genomfordes som ett digitalt platsbesok pa Alé:s anlaggning i Brannland.

Arbete med digitala 3d-modeller

Syftet med 6vningen var att undersdka majligheten till alternativa floden for vissa emballagetyper, samt
att underséka majligheten att inféra sma férandringar vilket skulle kunna mojliggéra fér andra typer av
aterbruk. Nedan visas en bild av 3d-modellerna:
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En mojlighet som diskuterades var att dndra placeringen av vissa element i emballaget sa att det enkelt kan
andras fran ett "specialemballage”, tex fran en "langpall” med en langd pa 200cm till en EU-pall pa 120cm.
Idén uppskattades, men mojligheten att skapa ett retur flode kring 160cm, och 200cm pallar ansags mer
lovande.
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Digitalt platsbesok

Workshopens andra del bestods av en rundvandring i Alé:s anldggning i Brannland dar monteringshallar,
lager, upplag av emballage samt atervinningslager visades. Fokus var pa alla typer av inkommande och
utgaende emballage som hanterades i anldggningen.

Resultat av workshop

Resultatet av workshopen blev att genomféra ett férsok mellan Al och Norrlandspall med syfte att testa
ett returfldde for langpall. Norrlandspall hanterar redan returflédes av EU-pall fran Alo. Méjligheten att
samtidigt hdmta upp langpall ansags som god. En uppgorelse om att undersdka detta vidare féljde.
Ytterligare ett spar att undersdka dr om andra typer av emballage eller emballagematerial kan vara en
resurs for andra verksamheter i det ndra omradet. Bland annat diskuterades plywood-materialet som
anvands for de tralddor som Al har som inkommande gods.
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Slutsatser och nasta steg

Det som vi har kommit fram till under dessa workshops ar att det finns mycket som vi kan tjdna pa att:

Genom att 6ka fyllnadsgraden av tramaterial som gar till férbranning via de containrar som redan
finns ute hos féretagen bor det ga att minska mangden transporter. Idag gar en stor del av
emballagematerialen till forbranning med lag fyllnadsgrad i transporterna. Detta bidrar till en
onddigt hég volym av transporter fér att leverera mojligen atervinningsbart material till
forbranning.

Oka mangden atervinning av materialet frdn emballageprodukterna. D& en stor andel av
inkommande emballagematerial idag gar direkt i container och vidare for férbranning finns en stor
mangd material som har ett potentiellt stort varde for aterbruk och atervinning. Har finns flera
produktkategorier att utforska. Trd/plywood-lador kan bland annat bli till skivmaterial for att 6ka
anvandningsmojligheterna for engangspall och andra emballage som inte haller standardformat.
Forbattrad och mer genomtankt design av emballage kan dven det 6ka livslangden och minska
avfallet. Da det i manga fall &r bestallaren som specificerar kraven pa emballaget anses det finnas
stora potential i kunskapshoéjande aktiviteter inom omradet.

Flera typer av pallar som inte haller standardmatt férekommer inom flera olika sektorer. Da de
inte haller standardmatt och har ett returfléde sa kasseras de idag. Méjligheten finns daremot att
skapa ett flode for dessa mellan de branscher som anvander dessa emballagetyper om volymen ar
tillrackligt stor for den specifika typen. En 6kad livslangd, minskade transporter, tillverkning och
forbranning ger da minskade CO2 utslapp.

Al och Norrlandspall arbetar nu for att ta fram en pilot pa ny affarsmodell och produkt. Det handlar
om att ta befintliga pallar som skulle ga till férbranning och i stillet skapa en ny typ av pall. Det kommer
att skapa ett smartare mer hallbar hantering av pallar. Vi tror ocksa att det kan finnas ekonomiska
vinster i detta. Nasta steg ar att hitta en aktérsgemensam cirkuldr modell fér hantering av
trdemballage. Det kommer vi att fortsatta med att gbra inom grupperingen. Vi kommer ocksa att félja
projektet mellan Al6 och Norrlandspall och driva det inom FHI eller fristdende med respektive bolag.
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