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Q KONCEPT

Q REALISERA

Samverkanscase Projekt

Initiera och katalysera hallbara Om konceptet visar pa goda forutsattningar,
satsningar utifrdn ekonomiskt, ekologiskt tas arbetet vidare till egna hallbarhetsprojekt
och socialt varde, och systemperspektiv. som finansieras av foretagens investeringar
Faciliteras av FHI/Viable Business Hub. och/eller nya offentliga projektmedel

"Konceptfabrik”,

Syfte; Hdllbarhet ska Idna sig for alla aktdrer i samhdilet

Viable

BUSINESS HUB
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Samverkansorganisationens ansvar

GEMENSAM
NYTTA

Systemperspektiv

Verksamhetsledning som kickstartar och
bearbetar idéer/behov initialt

Faciliterar framdrift genom att koppla ihop,
koordinera och coacha parterna genom
processen, samt guidar caseledare
Tillhandahdller systematik med mallar,
styrdokument, avtal mm

Extern kommunikation, Idrande
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Industriféretagens ansvar

Finansierar det gemensamma arbetet

En casedgare identifieras av deltagande

foretag

Behovstigare: kdnnedom om verksamhet

och kunder, samt deltar i Investeringsradet

Foljer stegen i processen som aktiva

deltagare i arbetet, samt deltar med .
expertis till Analys och Koncept VlOble

BUSINESS HUB
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Industriféretagens ansvar

Ager processen och ansvar fér
framdrift

Affdrsdverenskommelse mellan
parterna

Finansiering via deltagande bolag
och/eller offentliga projektmedel

Samverkansorg. roll

Foljer och stottar processen
Extern kommunikation och
resultatspridning

Faciliterar Idrande

Tar hand om nya idéer
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VARFOR FINNS PROCESSMODELLEN?

Med enklare och tydligare ord sa ska processen skapa férutsattningar for

» Fokus pa samverkan for hallbarhet pa afférsmdssig grund - genom att halla fokus pd vdrde och
affdrer

» Tydligt, enkelt och effektivt hallbarhetsarbete och samarbeten mellan industrin, forskning och
offentliga aktBrer - en gemensam ingdng och samarbetsyta

» Att det konkreta arbetet med casen ska bli sa smidigt, tydligt och effektivt som mjoligt - skapa
genomforandekraft!

 Fail fast

o Kvalitetssdkring av hallbarhetsarbetet

» Underlag till nya projektansokningar och investeringssatsningar

« Ldrande och nya idéer - inom, mellan och efter avslutande case. Aven for de som inte varit med.

« (verblick av och synergieffekter mellan olika initiativ som drivs i samverkansklustret

Viable
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ROLLER | DEL A - overgripande

Verksamhetsansvariga (FHI/VBH)

Ager det Overgripande ansvaret for att casen
hanteras enligt framtagen process

Planering och prioritering av alla case
Koordinering av pagdende case

Kopplar ihop industriféretag, organisationer, SMF,
forskare

Processutveckling (av innovationsprocessen
Overgripande)

Administration, mallar och andra stodjande
dokument

ldebank
Kunskapsbank

Extern kommunikation

Samverkanskoordinator

En fran varje deltagande industriféretag eller
partnerorg. Samordning mellan sin egen organisation
och den gemensamma satsningen. Koordinerar
foretages insatser och resurser vid uppstart och dr
en ldnk och bollplank for viktiga nyckelfragor.

Investeringsrad
* Key stake holders (repr fran industriféretagen)
» Foretrddare for Viable Business Hub

» Beslutar om go/no go vid de sista tva
beslutsstegen

* Systemperspektiv OCH egen affdrsnytta

Viable
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ROLLER | DEL A - varje case

Casedgare

Ett fGretag tar lead, har ett huvudtdgandeskap for att
forverkliga caset i form av framdrift och resurser.

Behovsdgare

Foretag eller organisationer med kunskap om behov,
utmaningar, férutsattningar, kunder och marknad. Kan ge
en onskebild av l6sningen.

Bidrar med resurser till satsningen: personal och/eller
pengar (enligt ok).

Bdde casedgare och behaovsdgare Ingdr i investeringsrad och
andra beslutande organ.

Caseledare

Den operativa ledaren for varje enskilt case i samverkan.
Framdrift; ansvarar for att det sker planering och
genomforande av moten och analysarbete enligt bestdmd
modell. Koordinerar alla inblandade aktorer,
Systemperspelktiv = helhetssyn ddr alla parters intressen
samt omgivande system tas till vara. Agilt forhallningssatt.

Caseledaren vara en anstdlld hos casedgaren eller konsult som
tillhandahdlls via samverkansorganisationen

Under 2021-2022 testar projektet FH/ olika Idsningar for att fd till dessa roller
och nd framarift och resuftat i casen, for att sedan utvdrdera och landa i en
ldngsiktig organisationsmaodadell,

Experter/Partners
a) Fran industrin eller annan aktuell organisation: kunskap
om dmnet eller behoven

b) Forskare: experter med erfarenhet kring en liknande
situation eller ny 18sning som ej finns pd marknaden Gnnu

c) Andra foretag (SMF eller stora) med kunskap om
potentiella I6sningar pd marknaden

d) Ovriga resurser med sakkunskap

Casestod - fran Overgripande casekoordinator
Viable Business Hub/projektet FHI tillhandahdller
Overgripande casestod och koordinering av alla case.

Under steg 1i processen sker dialog och 6verenskommelse
med casedgarna om ramarna for caset gdllande resurser
(personal/pengar) och tidsplan, samt utbildning och stéd
till caseledaren.

Under steg 2 fortsatter stodet till caseledaren med bland
annat mallar, modeller och regelbunden dialog.



STEG 1. IDE: Behovsdrivet eller idédrivet

1, Idédrivet: systematisk idégenerering (frdn samverkansorganisation, deltagande foretag och case),
samt ideer som kan koamma in utifran, frn andra foéretag och organisationer. Utgdr ofta ifrGn redan
identifierade utmaningar och problem som vara industriféretag i regionen har.

2. Behovsdrivet: gora systematiska behovsanalyser for att identifiera "ratt" hallbarhetsfrdgor att
fokusera pd. Kan vara behov hos de enskilda industriféretagen eller samhdllsbehov utifran
vardekedjan i Viable business hub. (horisontellt systemperspektiv)

Kommentarer:

1) Ldttast. Hdr ska vi utveckla en systematik. (vertikal) Behovs koppling till féretagens identifierade problem och
befintliga innovationsarbete.,

2) Mest intressant att fokusera pd. Svarast att ha tid/resurser till for var och en. En tjdnst som
samverkansorganisationen kan erbjuda ekosystemet i hubben i framtiden. (horisontell)

Alla ideer samlas i en idebank som alla medlemmar fdr tillgang till. Vissa kommer att generera case i Viable
Business Hub, vissa plockas upp och tas vidare av foretagen sjdlva.

Viable

BUSINESS HUB



STEG 1. IDE forts: Idébeskrivning

Idébeskrivning Hadlls pa ett grundldggande plan.

ldén om I6sningen sammanfattas och skrivs ner enligt

. 0 . . Ansvar 2021 for idebeskrivningen:
malldokument som innehdller féljande rubriker:

projektledning for FHI i dialog med

« Bdrande forslag/behov idebdrare/behovsdgare.
Ansvar fran 2022: Idebdrare
» Aktorer (casedgare, behovsdgare och 6vriga intressenter) i dialog med projektledningen

e Resurser som kravs

« Onskat resultat — D
Forvdantningar och ataganden

* Vdrde ur ett hallbarhetsperspektiv

| samband med idébeskrivning ges ocksa

» Forutsdttningar for genomforande , , ,
information och dialog om hur processen

* |dé om ett forsta steg vidare framat ser ut, och vad som férvéintas av de
h 11 ide olika rollerna: Casedgare, Behovsdgare,
Upphov till iden Caseledare och Viable business hub.

 Vilka av satsningens fokusomraden som berdrs

Viable

« Sammanfattning, kantaktpersoner, Ovrig info mm Ao



STEG 1. IDE forts: Uppstartsworkshops

Det kan behovas en eller flera workshop for att ringa in Gmnet med behov/problem och dnskad malbild
ytterligare. Framfor allt nar iden ar omfattande och inte tillrackligt konkretiserad.

Dessa workshops kan ledas av arrangeras av samverkansorganisationen som facilitator, eller av
konsult eller patdnkt caseledare.

Att tdnka pa

Utga ifran fragestdliningarna som ska besvaras i mallen for Idébeskrivning
Ringa in behov = hdllbarhetsutmaningen som ska adresseras
Fokusera pa malbilden - exakt vilken |6sning som kan tas fram kommer senare i processen!

Beakta "fail fast"-aspekten. Det dr bdttre att [dgga ner eller pausa en ide som inte har ratt
fOrutsdttningar, dn att till varje pris forstka fa det att fungera. Malet dr inte att alla caseideer ska
forverkligas, utan att fokusera p@ rdtt frGgor, som ger storst vdrde.

Viable
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STEG 2. IDEHANTERING & BESLUTSTILLFALLE 1

Bedomningskriterier:

Ligger detta i linje med uppsatta hallbarhetsmal -
ekologiskt, ekonomiskt och socialt? (Minskad C02-
pdverkan mm)

Ingdr det i n@got av vdra fyra fokusomraden:
Transporter och mobilitet, Energisystemet, Industri
4.0 och social hallbarhet

Potentiell systemnytta

Casedgare och behovsdgare: Vilket/vilka foretag?
Koppla ihop.

Uppskattad effekt/impact: kort/ladng sikt,
radikal/inkrementell fordndring.

Uppskattad genomforbarhet - efter dialog med
potentiella casedgare, (se ruta till hoger)
Tidshorisont

Prioritering i forhdllande till andra idéer, case och
teman

Beslutsinstans 1:
Verksamhetsledning, efter tydliga beslutskriterier

och mandat frdn styrgrupp/investeringsrad

Caseplanering med deltagande féretag

| samband med idehantering gors en 6k med
aktuella casedgare om resurssdttning och
tidsramar for caset. (Se mall)

Forutsdttning for att caset ska kunna ga vidare, Om inte
bolagen kan tillsdtta resurser faller eller pausas caset,

Formering av team

Efter idéhantering och ev beslut om fortsdttning

tillsatts

a) en caseledare

b) ett caseteam med forsta fokus pa att ta
fram analys




STEG 3. ANALYS

3A. BESKRIVNING RESULTAT

- Rapport
« Fordjupad beskrivning av behov/utmaning/méjlighet - Sammanfattning enligt
« Nuldgge i férhdllande till nyltge - identifiera en baseline som sedan t.ex. forenklad BMC

kan jamfaras med malbilden/dnskeldget (Business Model Canvas)

3B. VARDEANALYS

* Potential och effekt
e Ekologisk hallbarhet
e Ekonomisk hallbarhet
* Social hallbarhet

3C. ANALYS AV GENOMFORBARHET

Potentiella I6sningar, finansiella och tekniska forutsdattningar, tid,
resurser, partnerskap, risk

Viable

BUSINESS HUB



STEG 3B. ANALYS AV VARDE

Potential och effekt

1) Vilka vdrden skapas genom att gora det hdr tillsammans med

andra parter jamfort med driva sjdlv?

2) Koppling till Agenda 2030-malen, genom att gora en
skattning av Sustainable Development Goals. Se matris pd
nasta siaa.

3) Mdalgruppsperspelktiv: for vem/vilka ger idén impact?
Beskriv om det gdller enskild aktor, flera aktorer, systemet
Umedregionen och/eller systemet storre perspektiv.

Ekologisk hallbarhet

Leder idén till forbdttringar av klimatet, som tex minskat CO2-
utsldpp? Hur? Bertdknas med hjdlp av Climate View,

Transission targets
Mer information ska in hdr efter beskrivning av indikatarer fran

arbetet med systemanalysen.

Viable

BUSINESS HUB

Ekonomisk hallbarhet

- Projekt som genererar business:
Kan konceptet bli kommersiellt gdngbart/I6nsamt pa kort resp.
ldng sikt?

Enkel och nytdnkande berdkning och beddmning i det hdr skedet

- fordjupade kalkyler kormmer senare.

- Losningar

a) Ar det befintliga I6sningar som kan anvéindas?
b) Kan det bli moduler i ett storre system?

c) Ar detta skalbart?

d) kan det leda till cirkuldra l6sningar?

Social hallbarhet

Leder idén till att vi t.ex far 6kad medarbetarnytta? Blir
attraktivare arbetsgivare? Far forbdttringar for och starkt
engagemang haos regionens invanare?

Ldgg till konkreta mdtt: t.ex dkad hdl/sa och vdlimdende, dkad

Jdmstdlldhet, dkad mdngfald, stdrkt varumdrke och kundrelationer etc,
Ev koppla till Social progress indexs indikatorer.



Mer har om transition targets och fler potentiella verktyg

Denna sida uppdateras efter underlaget fran RISE



STEG 3, ANALYS AV VARDE - forts

Dhre | positive

Indirect posithve

Mo impadt

I ect negative

Chrect meqatide

More knowledge neaded

Sustainable Development Goals (SDG)

https://sdgimpactassessmenttool.org/

Gothenburg centre for sustainable development, GMV

Skatta vilken effekt caset har pa de 17 globala hallbarhetsmalen (Agenda 2030)

O B0 ©BE BDOg

RISE har en
webbenkdt med
liknande uppldgg som
de ska besvara infor
alla sina projekt. De
kollar om vi kan
anvdnda denna i vdr
satsning ocksa.

Annars gor vi ett eget
worddokument med
mdlen (samt
beskrivning av derm)
och tabell att fylla i,

Viable
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STEG 3C. ANALYS AV GENOMFORBARHET

* Vilka olika slags potentiella l[6sningar ser vi?

* Omvdrldskoll: vad finns redan och var? Inklusive koppling till andra projekt och initiativ

* Finansiella forutsattningar, dvs finns det pengar till genomforande?

* Tekniska forutsattningar?

* Tidsperspektiv?

» Resurser hos behovsdgarna: Engagemang, prioritering, drivkraft, tillgdnglighet och ansvar.
Definiera vad som krdvs och beddmning ddr det gdr,

* Potentiella partners: SMF och forskning?

e Fordndringsbendgenhet hos mdlgrupp?

* Samverkan - holistiskt synsatt, systemperspektiv

e Riskanalys (kan innehdlla flera av ovan punkter)

Viable

BUSINESS HUB



STEG 3, ANALYS

3A. BESKRIVNING RESULTAT

- Rapport
» Fordjupad beskrivning av behov/utmaning/mojlighet - Sammanfattning enligt
* Nuldge i férhallande till nyldge - identifiera en baseline som sedan forenklad BMC (Business

kan jamftras med malbilden/6nskeldget Model Canvas)

3B. VARDEANALYS

* Potential och effekt
e Ekologisk hallbarhet
e Ekonomisk hallbarhet
* Social hallbarhet

3C. ANALYS AV GENOMFORBARHET

Potentiella I6sningar, finansiella och tekniska forutsdattningar, tid,
resurser, partnerskap, risk

Viable

BUSINESS HUB



ORGANISATORISKT UPPLAGG | ANALYSFASEN

Teamet som genomfor analysen bor besta
av 3-5 personer - fran alla tre roller.

Caseledaren har huvudansvar for att
analysen skrivs och slutférs, med stod fran

ovriga i teamet.

Omfattning
e Max 1,5 man

e Timmar: ska berdknas. Tidsinsats: ska
berdiknas utifran olika roller

Rapportering

* Resultatet sammanstdlls enligt mallar
och utgor ett beslutsunderlag for ndsta
steg. Resultatet blir tillgdngligt for alla
inom satsningen.

Viable
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Hdr foljer tva extrasidor om hur man kan jobba vidare
med ekonomisk hallbarhet, som ska analyseras och
utvecklas vidare under hosten 2021

Viable

BUSINESS HUB



Annat sdtt att visa
upp det - forenklad
version av Business
model Canvas
Triple Layer

Viable

BUSINESS HUB

Ekonomiskt

Beskriv vilka intaktsstrommar er ideé skulle kunna ge
Beskriv vilka kostnader den ger upphov till

Ekologiskt

» Beskriv vilken ekologisk paverkan er ideé har.
* Beskriv vilka miljomadssiga fordel er ide har.
Socialt

» Beskriv vilken social paverkan er ide har

» Beskriv vilka sociala fordelar er ide har

Fartmers Ackivitiss Valug Cusiomsr Custamar
o Propasition Redaticnship SRS

2 € .
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Hallbar Affarsmodell Framtaget av Esam

amsta Mangfald
Affirsmodell ‘ ‘ Langsiktigt hallbar
| Affarsmodell

Manskliga

Antikorruption rattigheter

- Barns
Arbetsmiljo rattigheter

Copyright Esam AB

Direct positive ‘
Indirect positive ‘ ‘ L | |

No impact ‘m m——D‘ ‘ . ‘jj
Indirect negative | |

Viable owearegoive | ||
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STEG 4. KONCEPT = FORSLAG PA LOSNING

Koncept innebér

e Konceptualisering av patdnkt I6sning (beskrivning via ppt, schematisk bild eller liknande)
* Visualisering och verifiering av det analysen kommit fram till

* Ev kompletterande ekonomiska berakningar

* Konceptet ska ocksa innehdalla en tanke om vilka key stake holders som behdver finnas med i
ndsta steg, realisering av iden,

Parter

Casegruppen bor har fundera pa: Vem ska komma med konceptldsningen? Hur ska det
realiseras?

| vissa case behover Viable business hub gora en matchmaking for att hitta rdtt part som kan
ta fram forslag pa 16sning. Kan komma fran

- forskningen (ny innovation)

- fran befintliga SMF/bolag

- startups eller inkubatorerna (i Vasterbotten eller Synerleap).

Dessa far i sa fall far picha en 16sning under eller efter analysfasen, och den leverantor som Viable
. o , BUSINESS HUB
valjs ut far konceptualisera.



BESLUTSTILLFALLE 2

Beslutsunderlag

Genomford analys och koncept utgor tillsammans ett
beslutsunderlag for att avgora

- om caset ska tas vidare till att bli ett eget projekt
med avsikt att testa och realisera iden

- om caset inte har potential att forverkligas

- om analysen eller konceptualiseringen behover
kompletteras ytterligare innan beslut

Fragor att utforska vidare:
- Hur ska bedémningen goras? Hur vardera?

- Hur viktar man mellan de olika aspekterna? (Tex
ekonomiskt, socialt och ekologisk hallbarhet)

Beslutsinstans 2: Investeringsrad

Ska best@ av casedgare, behovstgare
och key stake holders som kan
verifiera att forslaget moter behovet
samt kan besluta om finansiering for
ev ndsta steg.

BOr vara insatt i processen och ovriga
case for att kunna vikta olika
omrdden och dmnen maot varandra.

Viable

BUSINESS HUB



() xoncepr - @) reauserING

SSSSSSSSSSS



MELLAN DEL A OCH B SKER ETT ARBETE

» Efter beslut om fortsdttning och infor realiseringsfasen behover konceptet paketeras till ett
hallbarhetsprojekt med egen/ny finansiering, tidsramar och deltagare

* Finansieringen kan ske via deltagande foretag och/eller offentliga medel
* Nya parter eller finansidrer kan tillkomma i del B

« Forhandling och afftrsmdssiga avtal mellan ingdende parter

Undersoka vidare:

Vilka delar behtver vara pa plats for att kunna ga in i B: Realiseringsfas?

Vem har ansvaret for att dessa delar dr klara?

behovs det att man identifierar en huvudsponsor/fortsatt casedgare?

Mer fragor kan fvilas pd hdr

Viable

BUSINESS HUB
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STEG 5. TEST & VIDAREUTVECKLING

» Foretagen har lead pd detta - Viable business hub stotter (efter 6k och resurser),
* Hdr ska det kompletteras med information under hdsten 2021, omvad arbetet innehdller

» Sker Iterativt: test, justering och vidareutveckling, ny test osv till det blir ett resultat.

Viable

BUSINESS HUB



STEG 6. PROTOTYP & INVESTERINGSKALKYL

» FOretagen har lead pa detta - Viable business hub stottar (efter 6k och resurser).

 Prototyp: en modell for aktuell hdllbarhetsldsning

* investeringskalkyl for business case

Viable

BUSINESS HUB



BESLUTSTILLFALLE 3

Sker inom ramen for fortsatt affarsprojekt.

Beslutsunderlag

Prototyp och investeringskalkyl for business case
utgor ett beslutsunderlag for att avgora om projektet
gdr vidare fran test och verifiering till ev pilot och
realisering.

Viable

BUSINESS HUB

Beslutsinstans 3: Investeringsrad

Ska best@ av casedgare, behovstgare
och key stake holders som kan
besluta om finansiering for ev ndsta
steq.

Kommersiellt och affdrsmdssigt
beslut om att investera i den aktuella
hallbarhetslésningen




STEG 7. EV PILOT & REALISERING

* Vid behov av att implementera stegvis genomfors forst en pilot
» Erfarenheterna av piloten anvands for att sedan skala upp och realisera fullt ut

» FOretagen har lead pd detta - Viable business hub stotter (efter 6k och resurser),

Viable

BUSINESS HUB



De egna interna processerna i forhallande till det gemensamma

Foretagens eget
forbattringsarbete el
idegenerering

A

A

Intern utvdrdering - kan

NEJ

detta behov el problem delas
med andra?

Innovations- och
utvecklingsprocess for
hallbarhet 1 samverkan
Katalysera och accelerera hallbarhet
Systemperspektiv Vasterbotten

e}s@;
£ &
ﬁff
TEe
& be
( Cuc Idé-
Aibosotring. Bedinings
hriterier

JA

Del 2: Realisera koncepten

Del 1: "Konceptfabrik"
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Idébank + Extern kommunikation+ Lirande + Intern kunskapsbank

Fortsatt intern hantering
enligt egen process
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FRAMGANGSFAKTORER

» En samverkansansvarig fran varje deltagande bolag och organisation som kan vara en strategisk resurs for
alla case. Med tydligt mandat fran sin ledning, samt engagemang for samverkansfrdgor, hallbarhet och
innovation.

e En dvergripande casekoordinator frGn den gemensamma satsningen, som foljer upp alla case regelbundet,
bistdr med mallar/dokumentation, problemldsning, stdd och framdrift.

* En caseledare for varje case, som har huvudansvar for samverkansprocessen med framdrift, leveranser och
dialoger - med systemperspektiv.

» Tydliga hallbarhetsmal for varje case (ev ocksd med KPl:er), som alla leder till en stdrre gemensam malbild for
hallbarhet.

* En tydlig caseplanering med tidsramar, timmar och budget i uppstartsfasen av varje case. Gors av
casedgarens representant tillsammans med verksamhetsledning for den gemensamma satsning.
FOrutsdttning for att kunna gda vidare.

* |Incitament och avsatt arbetstid for casedeltagarna att engagera sig i det gemensamma utvecklingsarbetet

Viable

BUSINESS HUB



FRAMGANGSFAKTORER, forts.

» Samverkan ar inte att alla gor allt tillsammans.
- StOrre grupper endast vid workshops och viktiga méten. Fa personer har tydligt ansvar for delleveranser och
framdrift i varje case.
- Ldrande inom, mellan och efter case

* Fail fast = om caset inte har forutsdttningar som behovs - Idgg ner eller pausa.

« Oppen och regelbunden kammunikation till samverkansplattformen - dokumentera och visualisera s@ att alla
kan fGlja progressen i varje case.

e Provande och iterativt forhallningssatt, svaren kommer under resans gdng.
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Interna kommentarer om de aktuella casen

 \ara forsta case har forstas inte kommit till eller startat upp exakt sG som processen kommer att se ut |
framtiden. Planen dr att implementera det tdnka arbetssattet stegvis.

e Case och process ar under utveckling. Vi kemmer att testkéra ndgra aktuella case enligt modellen, och
samtidigt prova olika vagar dven inom modellen (for tex caseledning, analysrapporter). Dessa piloter har vi
som utgangspunkt for att ta fram fortsatta mallar och rutiner.

» De flesta case kan vaxa och bli mycket omfattande redan i uppstarten - vi mdste darfor stdndigt hitta sdtt

att begrdnsa dem och na snabba resultat i var accelerator och "konceptfabrik”. Flera nuvarande caseideer
behover delas upp i mindre case innan de gar in i analysfasen,

* Partners/Caseteam: | vissa case ddr det finns manga behovsdgare och intressenter behodver vi i analysfasen
dela upp caseteamen i tva delar for att fa resultat och framdrift, Dvs ett stdrre team som kan vara
kunskapsmdssigt bollplank och idébdrare och motas mer sdllan, och ett mindre team av nyckelpersoner som
har huvudansvar och genomfor analyserna + tar fram koncept

Viable

BUSINESS HUB



Processutvecklingsplan 2021-2022

e Testa 3-4 hdllbarhetscase enligt den tdnkta modellens Steg 1 under varen 2021

» Skapa mallar och stédjande dokument for processens steg 1, med utgangspunkt fran de aktuella casen
(adelvis kiart)

e Utveckla del B under varen 2021 for att testa i case ndr det blir aktuellt (fran hosten 2021 eller senare)

e Ta fram mallar for avtal och affdrsuppgOrelser. Lou. (UE och ABE har exempel vi kan utgd ifran)

» Utvdrdera och justera detaljer i processen |0pande

Kontakt vid fragor:; jenny@sprind.se
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